
ONTWIKKELTRAJECT LEIDINGGEVEN
EEN VERHAAL VAN LEIDING GEVEN 
ÉN NEMEN



1.
ONS VERHAAL
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2.
ONZE VISIE OP LEIDINGGEVEN

R
E

C
H

T 
D

O
O

R
 Z

E
E



INTERACTIEF: 
OVER WELKE KERNVAARDIGHEDEN MOET EEN 
LEIDINGGEVENDE VOLGENS JULLIE 
BESCHIKKEN?
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3.
DE SPIEGEL VOORGEHOUDEN
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Ism Hudson: learning traject voor ALLE leidinggevenden 

(+/- 50 medewerkers)
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Resultaten? 
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De 
leiderschapsstijl 
van de PZ 
Oostende



ENKELE TRENDS UIT DE ZONE

Informatie

Helikopterview 
meer nodig

Visie op LG niet 
gekend, beleefd

Grote 
bereidheid tot 

leren (al 
doende)

Taken

Hands-on & 
actiegericht, 
minder lange 

termijn

Mensen

Situationeel 
leiderschap

Feedbackcultuu
r nog niet 

ingeburgerd
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Samenwerken

Netwerken 
versterken

Samenwerken 
intern om silo’s te 

doorbreken

Zelfontwikkeling

Grote 
betrokkenheid > 

inzetten op coping
Empowerment 



4.
LESSONS LEARNED
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COMMUNICATIE
PLAN

SAMENSTELLING
GROEPEN

OPVOLGING

STORYTELLING



5.
DE CHANGE: WAAROM NIET?
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INTERACTIEF:
WELKE “ANKERS” HOUDEN JULLIE TEGEN OM DE 
CHANGE DOOR TE VOEREN?
WELKE GEWOONTES WILLEN JULLIE OVERBOORD 
GOOIEN? 

LE
ID

IN
G

G
E

V
E

N

14



6.
NEXT STEPS?
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INTERACTIEF:
WAT ZOUDEN JULLIE DOEN OM DE VLOOT 
TERUG OP GANG TE TREKKEN? 
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eADV Katleen Pierloot – directeur Beheer
eADV Lore Huybrechts - beleidsadviseur

7.
Nog Curieus naar iets?
STEL JE VRAGEN 


